
Ce que l'agent fait de lui-même, et qui
décide quoi
LINDBERGH FORMATION — 16 rue de Maillé, 91310 Montlhéry · RCS Evry 817 946 114
Document établi le 24/09/2026

Paramétrage arrêté par le service des finances · document fictif

Document fictif — exemple de démonstration
Ce document est produit par le site Blue Lemon Agent pour illustrer ce qu'un agent IA
remet à ses utilisateurs. Les sociétés, dossiers, montants et personnes qui y figurent
sont inventés. Il n'a aucune valeur juridique, comptable ni commerciale.

Document fictif, produit pour la démonstration. Trois gestes automatiques, pas
un de plus, chacun nommé, chacun retirable d'un mot et chacun réversible
dans les deux sens. Tout le reste attend une demande du service.

Les trois gestes automatiques

Geste Cadence Ce qu'il
déclenche

Ce qu'il ne
déclenche pas

Comment il se
défait

Rapprocher les
écritures de la
veille du
budget voté et
des pièces
attachées

Chaque nuit Les
signalements
sont posés sur
l'écran du
service le matin,
avec le compte
proposé et la
pièce en regard

Aucun mandat
transmis,
aucune
écriture
modifiée —
écritures
produites par
l'agent : 0

Le rapprochement
se coupe d'un mot
; les signalements
déjà posés restent
consultables
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Geste Cadence Ce qu'il
déclenche

Ce qu'il ne
déclenche pas

Comment il se
défait

Réveiller un
dossier de
subvention à
J−60 de la
date limite de
son financeur

À l'atteinte
du délai

Le dossier est
ouvert, les
pièces déjà
détenues
rassemblées,
les pièces
manquantes
nommées avec
leur détenteur

Aucun dépôt —
le conseil
délibère et le
maire signe

Réversible dans
les deux sens :
un financeur
retiré du
calendrier y
revient d'un mot,
et le délai se
règle financeur
par financeur

Refaire le
tableau de
dette au
lendemain de
chaque
échéance et
de chaque
décision
modificative

À
l'événement

Le tableau, les
quatre ratios et
les graphiques
sont à jour et
datés

Aucune
transmission à
l'assemblée —
la responsable
des finances
arrête chaque
production

Le tableau se fige
sur demande, et la
version figée porte
sa date

Chaque geste vaut dans les deux sens. Une règle de contrôle que le service
retire cesse de produire des signalements à la même heure, et les
signalements déjà posés restent lisibles avec leur date. Un délai de réveil se
raccourcit aussi bien qu'il s'allonge, financeur par financeur. Et le tableau de
dette figé sur une version reste figé jusqu'à ce que le service le demande —
c'est ce qui permet de présenter en séance exactement le document qui a
été relu.

Qui décide quoi — tableau proposé en annexe du règlement
budgétaire et financier
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Acte Qui
l'accomplit

Fondement Ce que l'agent remet,
prêt

Voter le budget,
les tarifs et le
compte
administratif

Le conseil
municipal

Compétence de
l'assemblée délibérante

La note d'orientation
budgétaire, les quatre
graphiques, les ratios
sur trois exercices, la
page des
engagements
pluriannuels

Réaliser un
emprunt ou un
remboursement
anticipé

Le maire,
dans la
délégation du
conseil

Article L. 2122-22,
3°, du code général
des collectivités
territoriales

Le rapport de
présentation, les trois
options chiffrées, le
projet de délibération,
la demande de
décompte au prêteur

Signer un mandat
ou un titre

Le maire,
ordonnateur

Décret n° 2012-1246
du 7 novembre 2012
— les fonctions
d'ordonnateur et de
comptable sont
incompatibles

L'écriture montée,
l'imputation adossée au
budget voté, la pièce
vérifiée contre la liste de
l'annexe I

Payer et recouvrer Le comptable
public

Décret n° 2012-1246 du
7 novembre 2012

Le dossier de pièces
complet et dans
l'ordre de la liste —
rejets pour pièce
absente : 61 → 6

Arrêter une
production avant
transmission

La
responsable
des finances

Organisation du service La production datée,
avec ses sources citées
ligne à ligne
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Acte Qui
l'accomplit

Fondement Ce que l'agent remet,
prêt

Mettre en vigueur
une règle de
contrôle ou en
changer le seuil

La
responsable
des finances

Organisation du service La règle écrite, testée
sur 24 mois, avec ses
signalements, sa part
confirmée et ce
qu'elle laisse passer

Lire, rapprocher,
calculer, rédiger,
chiffrer, alerter

L'agent — 548 heures rendues, 0
arbitrage automatisé,
0 écriture produite
dans le logiciel
financier

Ce qui s'ouvre le jour où vous l'écrivez : quatre actes, le mandat qui
les déclenche, et ce que l'agent remet en attendant

Acte Pourquoi il attend Ce qu'il faudrait
écrire

Ce que l'agent
remet en attendant

Transmettre un
mandat au
comptable public

Il engage la
commune — ce n'est
pas une limite de
l'outil, c'est un
mandat que le
service n'a pas
encore écrit

Un mandat
plafonné par
nature de
dépense et par
montant, daté,
retirable d'un
mot

Le mandat monté,
la pièce vérifiée,
prêt à valider en
quarante secondes

Déposer un
dossier de
subvention

Le dépôt suppose
une délibération
exécutoire et la
signature du maire

Une délégation de
signature pour les
dépôts sous un
seuil délibéré

Le dossier complet,
la délibération
rédigée, les pièces
contrôlées
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Acte Pourquoi il attend Ce qu'il faudrait
écrire

Ce que l'agent
remet en attendant

Engager un
remboursement
anticipé

Il relève de la
délégation d'emprunt
du maire

Une limite de
montant et de
nature d'opération
inscrite à la
délégation

Les trois options
chiffrées, la
demande de
décompte au
prêteur, le projet
de délibération

Attribuer une
subvention à une
association

L'attribution est un
acte de l'assemblée
délibérante

Rien à écrire — la
compétence n'est
pas déléguable à un
outil

Le dossier de la
demande instruit,
la convention type
rédigée lorsque le
seuil délibéré
l'exige

Aucune de ces quatre lignes n'est un refus de l'agent. Trois sont des mandats
que la commune peut écrire le jour où elle le veut, plafonnés et retirables ; la
quatrième est une compétence que le droit place chez l'assemblée délibérante,
et c'est très bien ainsi. En attendant, chacun de ces actes est remis prêt à signer
— et c'est ce qui fait passer une décision de trois jours d'instruction à dix minutes de
lecture.

L'indicateur d'activité, si la direction générale en demande un

Maille
proposée

Ce qu'elle montre Ce qu'elle permet de décider

Par nature de
dépense

Où les rejets et les écarts se
concentrent

Quelle question de doctrine porter
à la revue avec le comptable

Par financeur Taux obtenus, délais d'instruction,
motifs de complément

Où porter l'effort à la campagne
suivante
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Maille
proposée

Ce qu'elle montre Ce qu'elle permet de décider

Par mois
d'exercice

Quand la charge tombe —
décembre, mars, la campagne
DETR

L'organisation du service aux trois
pointes de l'année

Par contrat
d'emprunt

Échéances, phases, sensibilité à
l'index

Ce qui doit être arbitré avant le vote
du budget

L'agent produit un indicateur par personne si le service le demande — la
décision lui appartient. Et il dit pourquoi il propose une autre maille,
mécaniquement et non moralement : le jour où « écritures traitées par agent »
devient un chiffre suivi, il devient un objectif ; on traite vite plutôt que juste, le
mandat difficile attend au lieu d'être monté, et l'indicateur cesse de mesurer le
service pour mesurer la réaction à l'indicateur. La maille par nature de dépense
montre ce que le service rend à la commune, elle se présente en réunion sans
désigner personne, et elle décide vraiment quelque chose. Une exception
constante, et elle n'en est pas une : qui signe est nommé — une signature n'est
pas un compteur.

Maille d'indicateur retenue par la direction générale : ______

Gestes automatiques maintenus, suspendus ou retirés à la revue : ______

Tableau « qui décide quoi » annexé au règlement budgétaire et financier — accordé /
différé : ______

Portée de ce document : le service exploité par Blue Lemon Agent. Pour un agent déployé chez vous, la localisation
applicable est celle de l'architecture décrite au devis et vérifiée avant mise en service ; l'exécution locale n'est
annoncée que pour la configuration explicitement décrite et recettée au devis ; l'isolation applicable dépend du mode
de déploiement décrit au devis, aucune isolation dédiée n'étant présumée ; les mécanismes de chiffrement en transit
et au repos, leurs composants et la gestion des clés sont ceux documentés pour l'architecture retenue ; les rôles et
permissions sont configurés et recettés pour les identités et systèmes effectivement raccordés ; les événements
journalisés, leur contenu, leur durée de conservation et leurs accès sont définis pour le déploiement retenu.
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