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L'ARR de clôture recomposé en quatre lignes, et une hypothèse chiffrée · document fictif

Document fictif — exemple de démonstration
Ce document est produit par le site Blue Lemon Agent pour illustrer ce qu'un agent IA
remet à ses utilisateurs. Les sociétés, dossiers, montants et personnes qui y figurent
sont inventés. Il n'a aucune valeur juridique, comptable ni commerciale.

Document fictif. Éditeur, portefeuille, inducteurs et montants inventés pour la
démonstration. Aucun outil d'abonnement n'a été interrogé ni modifié —
écritures externes : 0. Les montants ci-dessous sont ceux du budget de l'entreprise
fictive.

L'ARR de clôture, recomposé ligne à ligne

Ligne Valeur Nature Effet sur l'ARR de clôture

ARR d'ouverture 3 200 000
€

Réalisé Base de départ

Revenu récurrent nouveau de
l'exercice

620 000 € Forecast + 620 000 €

Attrition retenue — 8 % de
l'ARR d'ouverture

256 000 € Forecast − 256 000 €
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Ligne Valeur Nature Effet sur l'ARR de clôture

ARR de clôture 3 564 000
€

Calculé + 364 000 € · + 11,3 % de
croissance nette

Aucune des quatre lignes n'est saisie à la main. Les trois premières sont vos
inducteurs, la quatrième est leur résultat : 3 200 000 + 620 000 − 256 000 =
3 564 000 €. La croissance nette, + 11,3 %, est arrondie vers le bas — un gain
arrondi vers le haut est un gain que le comité peut contester, et il le contestera.

L'hypothèse d'attrition, et sa sensibilité chiffrée

Attrition
posée

Attrition en
euros

ARR de
clôture

Source à l'appui État

8 % 256 000 € 3 564 000 € Historique des sorties
de portefeuille

Retenue

6 % 192 000 € 3 628 000 € Aucune cohorte au
dépôt

En challenge

Écart entre
les deux

64 000 € 64 000 € — Chiffré, pas
signalé

Deux points d'attrition valent 64 000 € d'ARR de clôture. Ce n'est pas une
nuance de présentation : ce sont 64 000 € qui entrent dans le plan de trésorerie et
dans la capacité de recrutement de l'exercice. Les deux valeurs restent au dossier
côte à côte, chacune avec son auteur — et c'est la version à 8 % qui est retenue,
parce qu'elle est la seule sourcée.

Ce qui trancherait, et il existe déjà chez vous : l'export de cohortes par mois de
souscription, que votre outil d'abonnement produit et que le dépôt de ce cycle ne
contient pas. Dès qu'il entre, l'attrition cesse d'être une opinion : elle devient
une mesure, avec son intervalle et sa profondeur d'historique — et le
contributeur qui a posé 6 % obtient soit sa confirmation, soit la raison chiffrée de sa
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correction.

Éditeur, portefeuille, inducteurs, montants et contributeurs inventés pour la
démonstration. Ils illustrent un pilotage de revenu récurrent courant ; ils ne décrivent
aucune entreprise réelle.

Portée de ce document : le service exploité par Blue Lemon Agent. Pour un agent déployé chez vous, la localisation
applicable est celle de l'architecture décrite au devis et vérifiée avant mise en service ; l'exécution locale n'est
annoncée que pour la configuration explicitement décrite et recettée au devis ; l'isolation applicable dépend du mode
de déploiement décrit au devis, aucune isolation dédiée n'étant présumée ; les mécanismes de chiffrement en transit
et au repos, leurs composants et la gestion des clés sont ceux documentés pour l'architecture retenue ; les rôles et
permissions sont configurés et recettés pour les identités et systèmes effectivement raccordés ; les événements
journalisés, leur contenu, leur durée de conservation et leurs accès sont définis pour le déploiement retenu.
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